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tEaMFührung und lEitEn von gruPPEn
WEgE zur tEaMEntWicklung

anMEldESchluSS
10. august 2009

rEFErEntin
christine nößner
dipl. Psychologin, Psychologische Psychotherapeutin, diagnostik und therapie im SPz in neckarelz, ausbildung in 
gesprächspsychotherapie gWg, Familientherapie und systemischer therapie, verhaltenstherapie dgvt, Supervisi-
on; Weiterbildungen u. a. in hypnotherapie am Milton Erickson institut, Qualitätsmanagement für soziale Einrich-
tungen, lehrtätigkeit u. a. an der Pädagogischen hochschule in heidelberg und in Fort- und Weiterbildung

inhalt
Je nachdem, wie teamarbeit gelingt, trägt dies mehr oder weniger zu einer dauerhaften arbeitszufriedenheit bei. 
Ständige konflikte im team wirken erschöpfend, rauben die Freude an der arbeit, verursachen verunsicherung, 
angst, abwehr, Schlaflosigkeit, burn-out und sogar körperliche beschwerden. deshalb trägt die teamleitung eine 
wichtige verantwortung, um sich nicht selbst in Probleme zu verstricken, sondern immer wieder für ein gutes team-
klima zu sorgen. ziel dieses Seminars ist die Suche nach lösungen bei konflikten im team. der blick richtet sich 
ausgehend von der Problemsichtweise in die zukunft, wie die teamleitung zu einer konstruktiven teamentwicklung 
beitragen kann. dabei spielt vor allem die art der kommunikation, die Strukturierung von teambesprechungen 
und eine sinnvolle arbeitsteilung mit dem blick auf eine gemeinsame vision eine entscheidende rolle. die unter-
schiedlichkeit der einzelnen Personen wird als eine chance gesehen, sich wechselseitig zu ergänzen, so dass jeder 
den für sich passenden raum und Platz in der gesamtentwicklung des teams finden kann.

ziElgruPPEn
Führungskräfte und gruppenleitungen aus allen sozialen berufsgruppen

tEilnEhMErzahl
max. 25 teilnehmer/innen

ort
dietrich-brüggemann- haus
albert-Schweitzer-kinderdorf
am Pedro-Jung-Park 13
63450 hanau

uhrzEit
jeweils von 09:00 bis 17:00 uhr 

koStEn
198  € inkl. tagungsgetränke
(gemeinsames Mittagessen in einem nahe gelegenen restaurant möglich)

übErnachtungSMöglichkEitEn
gerne unterstützen wir Sie bei der Suche eines hotels in hanau und umgebung



tEaMFührung und lEitEn von gruPPEn
WEgE zur tEaMEntWicklung

tagESablauF

SchWErPunktE
• Reflexion von Konfliktsituationen 
• Refraiming und positive Konnotation von Problemdefinitionen
• Verdeutlichen von sich wiederholenden Kommunikationskreisläufen
• Erarbeiten einer Vision für die Zusammenarbeit
• Kriterien, wie wirksame Ziele konstruiert werden können
• Veränderungen von problematischen Positionen im Team
• Gestaltung des Prozesses der Entscheidungsfindung 
• Transparente Aufgaben- und Rollenverteilung
• Konstruktives Feedback für fortlaufende Veränderungsprozesse

arbEitSForMEn und MEthodEn
-Symbolisieren von beziehungsmustern im team durch bilder und Skulpturen
-teamtests und Einschätzungsskalen zur aktuellen teamsituation
-lösen von kooperativen teamaufgaben 
-training von kommunikationsfähigkeiten durch rollenspiele und videorückmeldung
-das innere team als orientierung bei schwierigen Entscheidungen
-Erstellen von zielkarten und transparenten handlungsabläufen 

arbEitSzEitEn

09:00 uhr begrüßung / 2 arbeitseinheiten

10:30 uhr Kaffeepause

11:00 uhr  2 arbeitseinheiten

12:30 uhr Mittagspause
  (gemeinsames Mittagessen in einem nahe gelegenen restaurant möglich)

13:30 uhr 2 arbeitseinheiten

15:00 uhr Kaffeepause

15:30 uhr 2 arbeitseinheiten

17:00 uhr tages-abschlussrunde – Ende

nähErE inForMationEn
Frau Marr/ tel. 06181-2709 18
E-Mail: connect@ask-hessen.de
www.connect-fortbildung.de
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