FORTBILDUNG (FB10)
07.UND 08. SEPTEMBER 2009

TEAMFUHRUNG UND LEITEN VON GRUPPEN
WEGE ZUR TEAMENTWICKLUNG

ANMELDESCHLUSS
10. August 2009

REFERENTIN

Christine NoRner

Dipl. Psychologin, Psychologische Psychotherapeutin, Diagnostik und Therapie im SPZ in Neckarelz, Ausbildung in
Gesprachspsychotherapie GWG, Familientherapie und systemischer Therapie, Verhaltenstherapie DGVT, Supervisi-
on; Weiterbildungen u. a. in Hypnotherapie am Milton Erickson Institut, Qualitdtsmanagement fiir soziale Einrich-
tungen, Lehrtatigkeit u. a. an der Padagogischen Hochschule in Heidelberg und in Fort- und Weiterbildung

INHALT

Je nachdem, wie Teamarbeit gelingt, tragt dies mehr oder weniger zu einer dauerhaften Arbeitszufriedenheit bei.
Standige Konflikte im Team wirken erschopfend, rauben die Freude an der Arbeit, verursachen Verunsicherung,
Angst, Abwehr, Schlaflosigkeit, Burn-Out und sogar kdrperliche Beschwerden. Deshalb tragt die Teamleitung eine
wichtige Verantwortung, um sich nicht selbst in Probleme zu verstricken, sondern immer wieder fiir ein gutes Team-
klima zu sorgen. Ziel dieses Seminars ist die Suche nach Lésungen bei Konflikten im Team. Der Blick richtet sich
ausgehend von der Problemsichtweise in die Zukunft, wie die Teamleitung zu einer konstruktiven Teamentwicklung
beitragen kann. Dabei spielt vor allem die Art der Kommunikation, die Strukturierung von Teambesprechungen

und eine sinnvolle Arbeitsteilung mit dem Blick auf eine gemeinsame Vision eine entscheidende Rolle. Die Unter-
schiedlichkeit der einzelnen Personen wird als eine Chance gesehen, sich wechselseitig zu ergénzen, so dass jeder
den fiir sich passenden Raum und Platz in der Gesamtentwicklung des Teams finden kann.

ZIELGRUPPEN
Fiihrungskrafte und Gruppenleitungen aus allen sozialen Berufsgruppen

TEILNEHMERZAHL
max. 25 Teilnehmer/innen

ORT

Dietrich-Briiggemann- Haus
Albert-Schweitzer-Kinderdorf
Am Pedro-Jung-Park 13
63450 Hanau

UHRZEIT
jeweils von 09:00 bis 17:00 Uhr

KOSTEN
198 € inkl. Tagungsgetranke
(Gemeinsames Mittagessen in einem nahe gelegenen Restaurant moglich)

UBERNACHTUNGSMOGLICHKEITEN
Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Suche eines Hotels in Hanau und Umgebung
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TAGESABLAUF

SCHWERPUNKTE

* Reflexion von Konfliktsituationen

* Refraiming und positive Konnotation von Problemdefinitionen
*Verdeutlichen von sich wiederholenden Kommunikationskreislaufen
*Erarbeiten einer Vision fiir die Zusammenarbeit

*Kriterien, wie wirksame Ziele konstruiert werden kdnnen
*Veranderungen von problematischen Positionen im Team

* Gestaltung des Prozesses der Entscheidungsfindung

*Transparente Aufgaben- und Rollenverteilung

*Konstruktives Feedback fiir fortlaufende Veranderungsprozesse

ARBEITSFORMEN UND METHODEN

-Symbolisieren von Beziehungsmustern im Team durch Bilder und Skulpturen
-Teamtests und Einschatzungsskalen zur aktuellen Teamsituation

-Ldsen von kooperativen Teamaufgaben

-Training von Kommunikationsféhigkeiten durch Rollenspiele und Videoriickmeldung
-Das Innere Team als Orientierung bei schwierigen Entscheidungen

-Erstellen von Zielkarten und transparenten Handlungsabldufen

ARBEITSZEITEN
09:00 Uhr BegriiBung / 2 Arbeitseinheiten
10:30 Uhr Kaffeepause
11:00 Uhr 2 Arbeitseinheiten
12:30 Uhr Mittagspause
(Gemeinsames Mittagessen in einem nahe gelegenen Restaurant méglich)
13:30 Uhr 2 Arbeitseinheiten
15:00 Uhr Kaffeepause
15:30 Uhr 2 Arbeitseinheiten
17:00 Uhr Tages-Abschlussrunde - Ende

NAHERE INFORMATIONEN
Frau Marr/ Tel. 06181-2709 18
E-Mail: connect@ask-hessen.de
www.connect-fortbildung.de



